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Wettbewerb Neue Technologien Disruptive Innnovationen 

Käufermarkt Kampf um Talente 
Kürzere 
Produktlebenszyklen Schneller Wandel 

5. April 2016 



© 2016 by Thomas Juli, all rights reserved 3 Picture © Karl-Heinz Laube | Pixelio.de 

Verlust der 
Wettbewerbs-
fähigkeit 

Zurückgehende Profite 

Unzufriedene Kunden 

Demoralisierte Mitarbeiter 

Kampf für Talente geht 
verloren 

Was tun? 
5. April 2016 
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Heutige 
Herausforderungen 
können nicht mit 
traditionellen 
Management-Methoden  
gelöst werden 

Firmen Daseins-
berechtigung Produktion von Güter 

und Dienstleistungen 

Kommunikation Top-down: Arbeits-
anweisungen 

Arbeitsstruktur 
Bürokratie und Hierachien 

Auswirkung auf 
Mitarbeiter 

Nur 20% sind 
wirklich engagiert 

Arbeits-
organisation Ein großer Plan 

Transparenz Erzähl nur das Nötigste 

5. April 2016 
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Traditionelle  
Organisationsentwicklung 

 
führt in eine 

 
Sackgasse 

5. April 2016 
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Organisations-Performance wichtiger denn je 
Aber es erfordert eine neue Ausrichtung und Orientierung 
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Natürliche Potenzialentfaltung statt mechanischer Entwicklung 
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Werkzeuge 

5. April 2016 
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Neue Ausrichtung und Orientierung 

•  Kundenbegeisterung 
•  Happy Workplace 

•  Ganzheitlicher 
Unternehmenswert 
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KundenBEGEISTERUNG 
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•  Qualität (Produkte und Leistungen) 
•  Innovationen, die begeistern 
•  Time to market 
•  Mitarbeiter haben Kundenfokus und -bezug 
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HAPPY 
Workplace 
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•  Mitarbeiterzufriedenheit 
•  Umwelt, Gesundheit, 

Sicherheit 
•  Führungsentwicklung 
•  Abwesenheit, Fluktuation 
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GANZHEITLICHER 
Unternehmenswert 
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•  Geschäftliche Performance (ROA) 
•  Geschäftlicher Ausblick 
•  Innovation (Produkt, Prozesse, Mitarbeiter) 
•  Einbindung und Anerkennung von Mitarbeiter im 

Innovationsprozess 

© 2016 by Thomas Juli, all rights reserved 14 5. April 2016 



5. April 2016 © 2016 by Thomas Juli, all rights reserved 15 

KONTINUIERLICHE 
Verbesserung 

(Kaizen) 
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KONTINUIERLICHE 
Verbesserung 

(Kaizen) 
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KONTINUIERLICHE 
Verbesserung 

(Kaizen) 
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KONTINUIERLICHE 
Verbesserung 

(Kaizen) 



Excite! Entfaltung organisatorischen Potentials 
Entwickelt und eingeführt bei Magna International 
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Werkzeuge 

5. April 2016 



Excite! Iterativer Ansatz 

2.  Analyse & Verständnis 
Evaluierung ausgewählter Themen  

4.  Durchführung 
Rapid Prototyping neuer Designs und 
Initiativen) 

3. Design 
Konsolidierung der Einsichten und zugrundeliegender Muster 

Brainstorming zu neuen Ideen und Initiativen, um Lücken für org. Performance zu schließen 

5.  Anpassen 
Beobachtung, Evaluierung, Anpassung der 
Initiativen. Skalierung und Etablierung neuer 
Praktiken 

Organisatorisches 
Potenzial 

Organisatorische  
Performance 

1.  Initiative 
Bekundung gemeinsamer 
Einstellung (Mindset),  um org. 
Potenzial und Performance zu 
entfalten 
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Kritische Erfolgsfaktoren für organisatorische Potenzialentfaltung 

Orientierung 

Führung 

Praxis 

Motivation Vision 

Teilen 
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Natürliche organisatorische Potenzialentfaltung 
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Dr. Thomas Juli, PMP®, CSM® 
 

Rahmengasse 9 
69120 Heidelberg 

www.Motivate2B.com 
tj@thomasjuli.com 

@ThomasJuli 

Dr-Thomas-Juli 

Thomas_Juli 
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Backup 
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Agile Management-Methoden 
bieten Hilfe für heutige Herausforderungen 
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Kundenbegeisterung 

Interaktiv: Stories, Fragen, 
Dialog 

Autonome Teams 

Hohe Produktivität & 
kontinuierliche Innovation 

Kundengetriebene Iterationen 

Radikale Transparenz, offene 
Kommunikation 

Firmen Daseins-
berechtigung 

Kommunikation 

Arbeitsstruktur 

Auswirkung auf 
Mitarbeiter 

Arbeits-
organisation 

Transparenz 


